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VD har ordet

Ar 2021 blev aterigen ett mirkligt och annorlunda &r. Pandemin har funnits vid vér sida trots att vi alla
stéllde vara forhoppningar till 16sning nir den forsta vaccineringen startade under varen. Vi kunde och
ville inte forestdlla oss ett begransande liv i ytterligare ett ar till.

Men for Vistblekinge Miljo AB har det 4nda samtidigt blivit &nnu ett hindelserikt &r fullt av nya idéer
och spidnnande utveckling.

Vi borjade aret i en ny organisation och fordndringarna fortsatte under varen 2021 nér vara dgarkom-
muner gav oss ett nytt dgardirektiv och en ny bolagsordning. Det var viktiga och vilkomna styrsignaler
for oss och blev startskottet for ett spainnande visions- och strategiarbete for styrelse och ledning.

Vér nya vision tar pa ett enkelt sétt fasta pd det fortydligade uppdraget fran dgarna. Det handlar om att
du och jag ska vara miljohjéltar. Det &r sa enkelt. Om alla i sin vardag agerar som miljohjiltar kan vi
tillsammans mildra de negativa klimateffekterna. Nér visionen vél var formulerad kindes den sjalvklar.
Redan idag arbetar vi tillsammans pa olika sitt, i det stora och i det lilla, f6r en hallbar milj6. Nu ser
jag fram emot att arbeta tillsammans med hela organisationen mot visionen under kommande é&r.

Vi har haft mojlighet att vilkomna flera nya medarbetare (miljohjiltar!) till VMAB. Vi véxer och
utvecklas kompetensméssigt vilket dr en forutsittning for att lyckas med vért uppdrag. Vi har till
exempel stirkt kompetensen kring biogasen, inte minst géllande dess goda hallbara eftekter. Vi ser inte
biogasen som en avfallslosning utan som en héllbarhetsstrategi for hela samhallet.

Vi ser fram emot ett lika spdnnande och utvecklande 2022. Denna gang forhoppningsvis utan storre
paverkan av pandemi i samhéllet. Vi fortsétter var digitala miljoresa och utforskar nya mojligheter med
flexibla arbetsplatser och arbetssitt.

Jag vill tacka alla medarbetare for ett vdl utfort arbete under det gdngna aret.

Och jag vill uppmana er dvriga: Var en miljohjilte, tillsammans med oss!

Susanna Strandberg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i KSEK.

Ett miljobolag for vastra Blekinge

Vistblekinge Miljo AB (VMAB) éar ett kommunalégt miljébolag med uppdrag att samla in, samordna,
hantera och behandla avfall frin kommunerna i véstra Blekinge. Vi samlar in hushéllsavfall fran drygt
63 000 invénare' fordelat pi Karlshamn, Olofstrom och Sélvesborg, samt har fastighetsnira insamling
(FNI) av tidningar och forpackningar.

Uppdrag och dgarforhallanden

Kommunerna har, genom ett samarbetsavtal, gett Vastblekinge Miljo AB i uppdrag att utfora det som
ankommer pd kommunerna enligt kap 15 i miljobalken (1998:808). Det innebidr bland annat, enligt
agardirektivet, ansvar for att insamla, motta, sortera, omhénderta och kompostera olika slag av avfall
frén hushéll, verksamheter och industrier samt bedriva handel och transport med avfall och atervin-
ningsprodukter, att utvinna kompostprodukter samt gas frén bolagets anlédggning.

Bolaget dgs av Karlshamns, S6lvesborgs och Olofstroms kommuner enligt féljande:
Karlshamn: 50 procent
Solvesborg: 25 procent
Olofstrom: 25 procent

Vistblekinge Miljo AB leds av en styrelse som bestir av nio ordinarie ledamoéter (med lika manga
suppleanter), varav tre ledamoter fran respektive dgarkommun.

Bolagets séte &r i Karlshamns kommun och verksamheten drivs fran anldggningen i Mérrum. Verksam-
het finns dven vid fem atervinningscentraler (AVC) i Karlshamn, Olofstrdm och Sélvesborg.

Var vision

Under varen 2021 har dgarkommunerna reviderat bolagets dgardirektiv och bolagsordning. Mélet for
bolagets verksamhet &r att minimera avfallets negativa effekter pd ménniskors hilsa och milj6, minska
resursanvindningen och frimja en praktisk tillimpning av avfallstrappan? samt uppfylla europeiska och
nationella miljémal 3. Vi sammanfattar det i vér vision:

Blekinges miljohjaltar!

Vi skapar hallbar miljé och ekonomi

! Enligt SCB Folkméngd i riket, 1an och kommuner 30 september 2021: Karlshamns kommun 32 3335, Olofstroms
kommun 13 259 och Sélvesborgs kommun 17 510

2 avfallshierarki i enlighet med direktiv 2008/98/EG

3 MA&l som anges i art. 191 — 193 i EUF-fordraget, avfallsdirektivet 2008/98/EG och svensk miljélagstiftning.
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Vastblekinge Miljo AB i siffror

Flerarsjamforelse
2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning 116 110 116411 111439 99 024 93 318
Res. efter finansiella poster -4 300 1011 -5 505 6 629 -1918
Soliditet (%) 3,46 5,67 4,62 7,10 - 14,30
Kassalikviditet (%) 144,14 224,24 218,01 309,40 137,10

Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Ovrigt  Ovrigt fritt Arets Summa

bundet eget eget kapital resultat fritt eget
kapital kapital
Belopp vid érets ingéng 3000 600 3979 802 4781
Resultatdisposition 802 -802
enligt beslut av stimma
Arets resultat 3441 3441
Belopp vid arets utgéng 3 000 600 4781 -3 441 1340

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star:

balanserad vinst: 4781 066
arets forlust: -3 441 255
1339 811

Styrelsen foreslar att
i ny rakning overfors: 1339811

Verksamheten i siffror

Under 2021 har VMAB tagit emot totalt 44 711 ton avfall pa anldggningen (jamf{ort med 62 349 ton
foregdende ar'). Utover detta har hanterats 744 ton elektroniskt avfall, drygt 3 600 styck vitvaror, 234
ton farligt avfall och 2 540 ton schaktmassor. Dessa material hanteras inte inne pé anldggningen i
Morrum utan transporteras direkt vidare med extern entreprendr. Sammantaget kan vi konstatera en
betydande minskning i mdngder mellan dren, men skillnaden paverkas ocksa av att vi under aret avslutat
mottagning av schaktmassor samt vilken typ av material som har inkommit. For mer detaljer hdnvisas
till arlig Miljorapport.

I vér biogasanldggning behandlades 12 426 ton substrat for produktion av fordonsgas och biogddsel
(jaAmfort med 14 510 ton foregdende ar). Vi producerade 1 351 181 Nm3 biogas/fordonsgas vilket dr
lite mindre jamfort med ar 2020. Samtidigt avsattes 7 455 ton biogddsel till det lokala lantbruket (att
jamfora med 8 676 ton foregdende ar).
2021 2020 2019 2018
Biogas/fordonsgas (Nm3) 1351 181 1453618 1370613 1299 909

41 foregdende &rs siffror ingick dven drygt 5 500 ton konstruktionsmassor, se Miljorapport 2020.
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For det kommunala uppdraget har under aret insamlats ungefar lika mycket matavfall och 6vrigt kom-
munalt avfall som 2020, men didremot mindre méngder gillande grovavfall. Insamlade mingder for
material under producentansvar uppgar till totalt 3 969 ton vilket &r i nivd med tidigare ar (4 198 ton).
Under rubriken 6vrigt kommunalt avfall i tabellen avses restavfall, samt fartygsgenererat restavfall och
latrin (varav de sistndmnda uppgar till mindre &n 1 procent).

Kommun Matavfall Grovavfall Ovrlgtali](;::;lm unalt komnsnll:::lallliaavfall

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Karlshamn 2242 2226 9140| 10475 3968 3968| 15350| 16669
Solvesborg 1243 1245 5698 6610 2 468 2471 9409| 10326
Olofstrom 682 652 2 495 2 887 1941 2011 5118 5550
Totalt 4167 4123| 17333| 19972 8377 8450 29877| 32545

Kommunalt avfall Slam fran enskilda | Totalt avfall under

Kommun avlopp kommunalt ansvar
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Karlshamn 15350 16 669 732 757 16 082 17 426
So6lvesborg 9409 10 326 113 118 9522 10 444
Olofstrom 5118 5550 103 97 5221 5 647
Totalt 29 877 32 545 948 972 30 825 33517
Avfall under Totalt insamlat
Producentansvar
Kommun kommunalt ansvar avfall
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Karlshamn 16 082 17 426 2120 2175 18202 19 601
Solvesborg 9522 10 444 1078 1182 10 600 11 626
Olofstrom 5221 5 647 771 841 5992 6 488
Totalt 30 825 33517 3969 4 198 34794 37715

Killa: Scanvaegt (anges i enhet ton)

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Vistblekinge Miljo AB bedriver verksamhet enligt miljobalken och bolagets tillstand géller for mottag-
ning och behandling av avfall, kompostering, sortering, mottagning av oljehaltigt avfall samt depone-
ring av metallhaltigt farligt avfall. De bada sistnimnda tas inte lingre emot pd anldggningen. Miljofor-
bundet Blekinge Vist har genomfort den arliga inspektionen pé anldggningen.

Var yttre miljo paverkas i forsta hand av utslapp till vatten och luft. Utslépp till vatten bestér av lakvatten
som fram t o m 2018 sldpptes till Morrums reningsverk. Nér reningsverket stangde fick bolaget istdllet
rétt> att, under vissa villkor, slédppa lakvatten till Morrumsén. Under 2020 sldpptes inget lakvatten till
Morrumsén och istéllet anvindes 12 380 m3 till bevattning av egen energiskog. I &r har ledningen
fardigstallts for drift och 2 035 159 m3 lakvatten har kunnat sldppas till Morrumsan, inget vatten har
anvints for bevattning av energiskog.

Inga klagomal avseende besvérande lukt har inkommit frén allmdnheten under aret (ett klagomal inkom
foregdende éar).

5 Mark- och Miljoédverdomstolen, domslut 2018-03-27
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I slutet av december 2020 ledde nederbord samt pumphaveri i damm 1 till en verbelastning av lakvat-
tensystemet. Omedelbara atgirder vidtogs och en anmilan om driftstérning ldmnades till Miljofor-
bundet Blekinge Vist. Under vinter och vér pdgick intensivt arbete med att dtgarda problemen. I slutet
av aret fick vi besked fran Miljoforbundet Blekinge Vist infor beslut om sanktionsavgift da avvikelsen
ledde till att brister i egenkontroll konstaterats.

Aret som gatt och utvecklingen framat

Pandemin férlangdes

Pandemin péverkade Sverige och resten av virlden dven under 2021. Trots vissa lattnader under hosten
blev dven detta ett annorlunda ar. Liksom 2020 har bolaget klarat sig utan nagon storre sjukfrénvaro
och har med relativt sma medel kunnat anpassa verksamheten pa olika sitt. Redan varen 2020 togs
beredskapsplaner fram och it-miljon stilldes om vilket mdjliggjorde att vara tjanstemédn kunde arbeta
pa distans redan fran borjan. Under 2021 har arbetet blivit &n mer flexibelt i takt med att restriktioner
har forstiarkts eller lyfts. Samtidigt sdg vi behov av fler arbetsplatser for att mojliggéra en fortsatt
kombination av arbete pa plats och distans. Vi inledde ett projekt for flexibla arbetsplatser som innebéar
utbyte av vissa befintliga arbets- och kontorsbodar till en mer anpassad paviljong med omklddningsrum,
gemensam matsal och fler kontorsplatser.

I verksamheten har det periodvis varit ett hogre tryck pd vara atervinningscentraler, men sammantaget
ett ldgre inflode av material till anliggningen jimfort med foregiende &r. Ar 2020 var dock inget
normalar och flera nivéer ligger nu mer i linje med tidigare &r.

I borjan av 2022 kunde vi konstatera, liksom 6vriga samhallet, att smittspridningen av Covid -19 dkade
dramatiskt. Aven sjukfrdnvaron hos oss 6kade nigot, dock utan visentlig paverkan pa daglig drift.
Baserat pa den information vi har idag och de anpassningar som redan vidtagits forvintas ingen ytter-
ligare paverkan for var verksamhet med anledning av Covid -19 under kommande ar.

Informationsinsatser till Agarkommuner

Pé grund av pandemin har flera informationsinsatser uteblivit &ven under 2021. Vi hoppas under nésta
ar att aterigen kunna delta vid lokala festivaler och arrangemang liksom att ta emot studiebesok fran
skolor och andra pa anldggningen i Mrrum.

Vistblekinge Miljo AB har fortsatt att utveckla den digitala niarvaron pa sociala medier som Instagram
och LinkedIn. Det &r ett bra sétt att nd ut till en bredare grupp av méanniskor for att tillgodose behov av
information, bygga kunskap och skapa intresse hos vara kommuninvéanare. P4 Instagram har vi funnits
sedan hosten 2020 och i ar har innehéllet pa kanalen utvecklats, bland annat med hjélp av engagerade
medarbetare som bidragit med inneh&ll. Aven pa LinkedIn har var nirvaro dkat under ret, till exempel
med regelbundna inldgg frdn VD och aktuell information om branschen samt medarbetarportrétt.

Var kundtjénst arbetar samtidigt vidare med att utveckla bésta sétt att sprida information direkt till vara
kunder till exempel vid fordndringar i tdmningsschema, information om abonnemang med mera. Vi har
nu en bra niva dér vi till stora delar anvinder sms och epost men vi kan dven tillmotesgé de kunder som
foredrar fysiska utskick.

Under sommaren genomfordes en mindre kundenkét bland besdkare pé atervinningscentralerna for att
undersdoka vara kunders Onskemal gdllande tillgdnglighet och Oppettider. Resultatet visade att
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majoriteten var dverviagande positiv till nuvarande 6ppettider. Enkédtsvaren kommer att anvdndas som
underlag i det fortsatta arbetet att utveckla atervinningscentralerna.

En starkare organisation

Fran januari 2021 verkar Véstblekinge Miljo AB i en ny, férenklad organisationsstruktur som tydliggdr
vart kirnuppdrag. Planerings- och uppfoljningsprocessen har fordndrats och uppfoljningen sker nu
tertialvis med en 6vergripande bild av savil verksamhetens mal som den ekonomiska utvecklingen och
strategiska risker. Var nya struktur ska skapa béttre forutsittningar for strategiskt arbete och samtidigt
underlitta det dagliga arbetet med fokus p& samarbete, tillit och gemenskap.

Under hela éret har utvecklingen praglats av nyrekryteringar, 6versyn och en successiv anpassning av
interna arbetsprocesser till den férdndrade organisationen. Samtidigt ser vi 6ver nuvarande kontor for
att anpassa lokaler till nya arbetssétt och processer.

Den forandrade organisationsstrukturen har inneburit att ndgra medarbetare bytt tjanst internt. Férutom
nya avdelnings- och enhetschefsbefattningar har vi ocksé stérkt organisationen med fyra nya befattnin-
gar; en strategisk utvecklare Energi och vatten, en projektledare Mark och fastighet, en processingenjor
och en ekonom.

Vi dr medvetna om att forédndringsarbete tar tid och det kan vara bade komplicerat och kénslosamt. Tack
vare en god struktur i det systematiska arbetsmiljoarbetet har vi bra forutséttningar att lyckas och sam-
tidigt sékerstélla att vi bibehaller en god arbetsmilj6. Under aret har skyddsronder och skyddskommitté
genomforts enligt plan och anvindningen av [A-systemet for anmélan av riskobservationer och tillbud
har fortsatt 6ka. Samtliga chefer och arbetsledare genomgick ocksa en grundlidggande utbildning for
battre arbetsmiljo (BAM) under varen.

Fordndringsarbetet fortsétter under 2022, forst d4 kommer vi att ha samtliga medarbetare pé plats.

En tydlig strategi for var nya vision

I april 2021, parallellt med den interna organisationsutvecklingen, reviderade 4garkommunerna bola-
gets bolagsordning och dgardirektiv. Det ledde naturligt till nésta steg i fordndringsprocessen och under
hosten arbetade ledning och styrelse intensivt med visions- och strategiutveckling. Vér nya vision lagger
fokus pa att skapa en hallbar miljé och ekonomi genom ett cirkuldrt angreppssatt.

Baserat pé tidigare arbete med intern styrning och kontroll kunde vi ocksa under hosten bygga en tydli-
gare ledningsstruktur och ledarmodell for nésta steg i den strategiska utvecklingen av bolaget. Vid
framtagande av afférsplan for 2022 utgick ledning och styrelse ifran identifierade strategiska risker for
att formulera de viktigaste strategiska omradena fér kommande é&r.

Biogas en hallbarhetslosning for hela samhéllet

Vi ser biogas som en samhéllslosning dér nyttan for miljon blir stérre dn den enskilda affdren. Det ér
ett utmérkt lokalt exempel pa cirkuldr ekonomi och i ett storre perspektiv ett gott exempel pa samhaills-
nytta, dér goda effekter kan uppnds dven pa andra omraden. Till exempel kan antalet arbetstillfdllen
Oka, hilsofordelar uppstar genom renare luft, kommuner kan realisera klimatmal och vi far en minskad
risk for 6vergddning.
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Vistblekinge Miljo AB var tidiga med att se nyttan av en biogasanldggning, men de senaste aren har
flera, betydligt storre biogasanlaggningar driftsatts i landet. Framover finns risk for hardare konkurrens
om matavfallssubstrat vilket kan leda till 14gre behandlingsavgifter inom branschen. Det &r dérfor vik-
tigt att pdvisa nyttan med en biogasanldggning i regionen och undvika att organiskt material transpor-
teras langre d4n nodvéndigt.

Under 2021 har vi tecknat ett flerdrsavtal med Bromélla kommun om mottagning och behandling av
kéllsorterat matavfall, samtidigt som vi slutar behandla visst bioavfall och avslutar behandling av mata-
vfall fran Héssleholms kommun.

Av det avfall som behandlas i biogasanldggningen blir drygt 60 procent biogddsel. Genom anvédndning
av biogddsel dtervinns en stor miangd néringsdmnen som kan ersétta handels- och mineralgddsel. Vi
arbetar vidare for att under 2022 certifiera biogddseln enligt SPCR120 och for att framdver kunna ta in
lampliga substrat for biogas- och biogddselproduktion for ett 6kat kapacitetsutnyttjande. Under hosten
har medarbetare utbildats i SPCR.

Vistblekinge Miljo AB anvinder egenproducerad ragas inom biogasproduktionen och vér ansdkan om
anldggningsbesked frdn Energimyndigheten har godkénts vilket &r en forutséttning for att fa fortsétta
gora avdrag for skatt pa gasformigt biobrinsle. Under aret har vi dven beviljats nytt biogasstod fran
Statens Jordbruksverk om 2,7 Mkr. Vi ser en fortsatt framtida risk for minskade intékter om Region
Blekinges kollektivtrafikupphandling inte leder till att en viss andel av fordonen blir biogasbussar. Vart
nya forsiljningsavtal med St1 baseras pa vilka avséttningsmojligheter de ser i lanet.

Inom biogasprocessen som helhet pagér ett systematiskt arbete med investeringar som syftar till att pa
sikt forskjuta arbete fran avhjilpande till forebyggande underhall. I &r har till exempel rensskéraren
omprogrammerats med béttre styrning och kvittering av larm for att forbattra personalens arbetsmiljo
och Oka rensskérarens tillgdnglighet. Ombyggnad av rejekthanteringen har slutférs och innebér att
tomning pa forbehandlingen nu kan hanteras med hjullastare vilket forbéttrar arbetsmiljon och minskar
stillestandstiden pa anldggningen. Investering i nit kring substratcontainers slutfors for att leva upp till
lagstiftningen géllande smittskydd pa biogasanlédggningen.

I januari 2022 intrdffade en driftstorning pa biogasanlaggningen da vi konstaterade att taket pa gas-
klockan, dér biogasen lagras, var sonder vilket maste utredas och atgirdas. Till dess att gasklockan ar
lagad har déarfor produktionen stoppats. Vi har en pagédende dialog med Miljoforbundet Blekinge Vst
och arbetar for att minimera bade milj6- och ekonomiska konsekvenser pé de sitt som dr mojliga. Tyvérr
drabbades vi bara nagra veckor senare av en brand i biogasens hygieniseringsanldggning. Branden
skedde i anslutning till ett garantiarbete och ar nu ett pdgaende forsdkringsdrende.

Utveckling av verksamheten

Under éret har verksamheten inlett miljo- och kvalitetsarbete med tydligt fokus pa ordning och reda.
Redan i slutet av 2020 gjordes en kartlaggning och sa kallad GAP-analys av vad som skulle kravas for
att lyckas med en certifiering. Detta arbete kommer att fortsdtta kommande &r med siktet instéllt pa en
framtida ISO-certifiering. Vi arbetar med att forbéttra strukturer och systematik i1 vara arbetssitt, nya
rutiner for egenkontroll tas fram och regelbundna stdddagar genomfors pé anldggningen. P& anlagg-
ningen har mycket hént med rensning av diken, forbéttrade lagerplatser som indelas av betongblock,
reparationer och underhall av bdde maskiner och fastighet. Genom regelbundna skyddsronder uppmaérk-
sammas ocksd behov av atgirder som tas omhand i prioriteringsordning. Det kan till exempel handla
om staket, grindar eller sdkra Gvergangar, informationsskyltar och belysning.
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Under aret har vi genomfort en dversyn av forséljningsprocessen vilket har resulterat i en kartldggning
av Onskat ldge och handlingsplan. Arbetet kommer att tas omhand under kommande &r for att utveckla
befintliga och nya erbjudanden.

Med hjélp av extern konsult har vi d&ven genomfort en nuléges- och behovsanalys av miljétillstdnden
for anldggningen 1 Morrum. Ansdkan for nuvarande tillstdnd 1&mnades in till miljdédomstolen ar 2006,
dérefter har ansokan kompletterats, tvd provotidsutredningar har genomforts och besluten har
overklagats i omgéngar. Verksamheten omfattas saledes av flertalet beslut fran olika myndigheter. Den
presenterade utredningen blir ett vardefullt underlag for att sdkerstilla en gemensam kunskapsbas och
samsyn infor fortsatt arbete. I rapporten finns ocksa flera rekommendationer for vidare arbete. Vi
behover senast inom négra ar inleda arbete med ansdkan om fornyat tillstdnd for anldggningen. Detta
ar en komplicerad process som tar tid.

Deponi och lakvattenhantering
Vistblekinge Miljo AB har sju deponier inom den egna anldggningen, varav fem befinner sig i efterbe-
handlingsperioden och tva som slutticktes 2020.

Sluttdckning av Sodra deponin fardigstilldes och besiktigades till skyddsskiktet redan 2020. Nu har vi
inlett sista delen med etablering av en deponigasanlédggning. Det innefattar bland annat att brunnar for-
sénks i deponin for att utvinna gas som sedan kan facklas bort eller atervinnas. P4 deponin kvarstar dven
arbete med fardigstdllande av markytor och plantering vilket planeras att genomforas med eget material
och forvintas paga fram till och med 2023.

Sluttdckning av Metallhydroxiddeponin (farligt avfall) fardigstélldes ocksé och godkéndes foregdende
ar. Under 2021 har sérskilda lakvattentester genomforts, vilket kommer att fortsétta dven 2022.

Kopplat till sluttdckning av deponierna finns fortsatt en stor komplexitet kring lakvattenhantering. Uti-
fran avvikelsen som intraffade vid arsskiftet har fokus varit att vidta bade akuta och langsiktiga atgarder
for att komma tillrdtta med avvikelser och sékerstilla efterlevnad av lagkrav. Flera viktiga atgarder har
vidtagits under aret, bland annat sedimentmitning och tomning av dammar. Vi har ocksé reviderat
provtagningsprogram, utlopp och uttag i dammar samt genomfort utredning av fldden, luftare och
fallningskemikalier.

Innan sommaren togs lakvattenledningen i drift och vi kan nu sldppa lakvatten till Mérrumsén i om-
géngar, utifran vad vart tillstind medger. Efter en ldngre tids handldggande och processande kunde vi
ocksa i slutet av aret ocksa underteckna ansdkan om ledningsritt for lakvattenledningen fran fastigheten
1 Morrum till utsldppspunkten i Morrumsén. Vi arbetar vidare for att utveckla och utreda moéjligheter
att optimera lakvattenhanteringen, bland annat genom projekt for automatisering

I den nya organisationen har vi tillsatt en strategisk tjanst som ska arbeta langsiktigt med hela omradet
energi och vatten, vilket innefattar att forbéttra struktur och systematik i arbetssétt. Vi har ocksa anlitat
extern konsult for analys av avvikelser, utredningar, framtagande av handlingsplaner och egenkontroll-
program. P& grund av arbetet med akuta atgérder samt uppbyggnad av ny hantering har inte en genom-
lysning och uppdatering av tidigare efterbehandlingskalkyl kunnat genomf6ras under hosten. I samband
med bokslutet uppdaterades avsittningen i redovisningen utifrdn en beddmning av resterade nédvandi-
ga investeringar pa kort sikt och tidigare kalkyl av framtida drift- och underhallskostnader. Det finns en
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fortsatt osdkerhet i posten, som ska beakta efterbehandlingskostnader for samtliga deponier dnda fram
till och med ar 2053. Vidare arbete prioriteras under forsta halvaret 2022.

Insamling av avfall under kommunalt ansvar

Under 2021 har méngden matavfall och 6vrigt kommunalt avfall (restavfall) varit i nivd med 2020.
Dédremot har midngden grovavfall minskat vasentligt jamfort med foregaende &r, men jamfort med 2019
sé dr det en 6kning

Antalet tridgéardsavfallskunder fortsétter att dka, drygt 100 nya kunder har tillkommit under 2021 och
sett over tid har vi en tillvaxt pd ca 5-7 procent arligen. Undantaget dr 2020 d& d6kningen var 25 procent
till f6ljd av att en lokal entreprendr avslutade korningar med triddgéardsavfall. Viastblekinge Miljo AB
har nu néstan 2 000 abonnemang men ser énda en stor potential for utveckling dé vi har 16 100 kunder
med maxi -och mini-abonnemang

Maingden insamlat slam fran trekammarbrunnar och slutna tankar har minskat vésentligt jamfort med
2020. Minskningen for 2021 avser framst Solvesborgs kommun diar manga kunder anslutit sig till kom-
munalt VA. For 6vriga kommuner &r slamméngderna under dren 2019-2021 i princip lika.

Under éaret har vi fortsatt byta ut flerfacksbehallare pa landsbygdsstationer i Olofstroms kommun och
storre underhéllsinsatser har utforts pa kompoststationer efter genomforda skyddsronder.

Antal foretagskunder som besoker vara dtervinningscentraler har fortsatt att minska. De senaste arens
utveckling kan ha att géra med pandemins paverkan pa foretag i kombination med en pris6kning.

Foretag pa atervinningscentraler
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AVC Maorrum AVC Tubbaryd AVC Solvesborg AVC Olofstrom TOTALT
2021 1789 766 803 1162 4520
w2020 1873 812 1273 1302 5260
m 2019 2 486 1051 1157 1147 5841
2018 2539 1123 1188 1350 6200

Killa: VMAB:s AVCportal

Under éret har vi utrett mojligheter att infora inpasseringssystem pa en av vara atervinningscentraler
som ett pilotprojekt. Projektet dr komplicerat och behover beakta flera aspekter som tillgéngliga ytor
och befintlig trafiksituation, i vissa fall kan det innebdra behov av dndringar i detaljplan. Vi kommer att
arbeta vidare med fragan under 2022.

Den 1 augusti 2020 borjade nya bestimmelser att gélla for den som hanterar bygg- och rivningsavfall.
Den som producerar bygg- och rivningsavfall ska sortera ut vissa avfallsslag och forvara dem skilda
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fran varandra och fran annat avfall. Den som samlar in bygg- och rivningsavfall som har sorterats ut
ska ocksa samla in avfallsslagen separat. Med anledning av detta inledde vi under senhésten tester pa
tva dtervinningscentraler, dels utsortering av planglas i S61ve och dels utsortering av gips i Olofstrém.
Syftet dr att undersoka, for planglas, om vi pd anldggningen kan separera glaset fran trdet och &ven
atervinna traet. Géllande gips vill vi se hur rent det utsorterade gipset blir och vad mottagarna siager om
var kvalité.

Det finns flera spannande utmaningar framover, bland annat gillande forandringar i producentansvaret
for returpapper. Dessutom behdver vi hitta 16sningar for att hantera invasiva arter i tradgardsavfallet,
plaster, sortering av tramaterial samt inte minst komplexitet gidllande hantering av farliga &mnen.

Producentansvaret &r ett styrmedel for att uppna miljomélen och innebér att producenterna, inom vissa
omraden, ansvarar for att samla in och ta omhand uttjanta produkter. Syftet dr att motivera producen-
terna att ta fram mer resurssnéla produkter som &r léttare att tervinna och inte innehaller milj6farliga
dmnen.® For returpapper har regeringen beslutat att producentansvaret ska upphivas. Frin och med
2022 ska istdllet kommunerna ta 6ver ansvar for insamling och dtervinning av materialet, kravet att
utsortera returpapper fran annat avfall kvarstir. Regeringen anser att man pa det hér séttet sdkerstéller
en langsiktigt héllbar 16sning med hdga miljéambitioner.

¢ www.naturvardsverket.se Miljoarbete i samhillet/Miljarbete i Sverige/Miljoarbete omradesvis
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Ekonomiskt resultat

Vistblekinge Miljo AB uppvisar ett negativt resultat for aret vilket ar betydligt ldgre dn budgeterat
resultat. Resultatet har frimst paverkats av tillkommande kostnader for lakvattenhantering samt dkade
kostnader for insamlat avfall.

Verksamhetens intakter

Nettoomséttningen bestér huvudsakligen av abonnentintikter. Av totalt ca 24 000 abonnenter faktureras
ungefdr 75 procent kvartalsvis. Dessa intdkter foljer budget relativt vél, med viss variation for olika
typer av abonnemang.

I nettoomséttningen ingar dven forséljning av biogas samt intékter frdn material som inkommer dver
vag fran externa kunder. Under aret har méngden insamlat material minskat vasentligt och intikterna
ar ca 3,8 Mkr ldgre én foregdende &r. En del av minskningen beror pé att vi stoppat mottagning av
schaktmassor.

Bland 6vriga intdkter ingar avrakning mot erhallet biogasstod som bokas 16pande baserat pa produktion,
samt intdkter fran forséljning av material. Under aret har nytt biogasstdd beviljats med 2,7 Mkr.

Ovriga intikter har dkat jimfort med foregdende r vilket beror pa en mycket gynnsam utveckling av
intdkter fran skrotforsiljning och dven fran tidningsforsiljning. For flis har utvecklingen daremot varit
den motsatta. Marknaden &r mittad vilket har lett till att intdkten i stillet har fordndrats till en kostnad.

For ovriga intdkter &r vi beroende av & ena sidan marknadsutvecklingen géllande priser och & andra
sidan vilka mangder och vilken typ av material som kommer in fran hushélls- och verksamhetskunder.
Under aret kan det ske snabba svingningar i priser pa material, men ocks& okade krav pa kvalitet i
materialslagen (rdtt sorterat). Vi har sett en god utvéxling i de fall vi har mojlighet att balansera lager
av insamlat material for att invénta bra marknadspriser som i fallet géllande skrot.

Ovriga externa kostnader

Bland 6vriga externa kostnader aterfinns 6kade kostnader for lager av insamlat avfall med ca 3 Mkr.
Okningen beror dels pa ett storre utgdende lager men framfor allt pa att flera mottagnings- och behand-
lingskostnader har okat.

Kostnaderna under aret har fortsatt paverkats av forbranningsskatten som infordes 2020. I ar dkade
skatten med 25 kr per ton géllande bade brannbart restavfall och verksamhetsavfall och den kommer att
Oka med ytterligare 25 kr/ton under 2022.

Elkostnaderna har 6kat med ca 1,2 Mkr jamfort med foregdende ar, vilket &r en dubbelt sa stor 6kning
jamfort med vad som budgeterats.

Okade kostnader for efterbehandling av deponier och lakvattenhantering har paverkat resultatet med ca
3,7 Mkr, motsvarande kostnad finns dven i utfallet fran féregaende ar, da avsittningen justerades med
ca 7 Mkr.

I 6vrigt genomfors Oversyn av anldggning, driftprocesser och atervinningscentraler och planeras for
olika utvecklingsprojekt. Det innefattar investeringar for att forbéttra processer, genomfora forebyg-
gande underhall eller olika arbetsmiljoatgarder som uppmarksammats vid skyddsronder. Under hosten
inleddes ocksa ett storre projekt som benédmns flexibla arbetsplatser. Detta involverar utbyte av vissa

Sida 13 av 29



Signature reference: 5d600876-94a3-4ad1-a7e0-cd2b65381823

Arsredovisning 2021 Vistblekinge Miljo AB
556198-1480

befintliga arbets- och kontorsbodar till en mer verksamhetsanpassad paviljong med omkldadningsrum,
gemensam matsal och fler kontorsplatser.

Vi har utrett mojliga 16sningar for att hantera restlager, kvarvarande material frdn komposterings-
anldggningen. Det dr kostsamt men nédvéndigt med hinsyn till badde miljétillstdnd och behov av fram-
tida lagerplats pa anldggningen. Vi har under 2021 kunnat minska restlagret och bedomer att hanterin-
gen ska vara klar i slutet av 2022, dock till en sammantaget hogre kostnad &n véntat for vindning,
siktning och transport.

Balanserade medel fér renhallningskollektivet

Bland 6vriga externa kostnader ingar balansering av renhéllningskollektivens &rsresultat. Utgangspunk-
ten dr att avgifterna for det kommunala avfallsansvaret ska ticka hela kostnaden for avfallshanteringen.
Internt konstaterades under aret att 6kade kostnader for verksamheten inte hade paverkat den interna
prisséttningen gentemot renhéllningskollektivet i tillricklig omfattning. Under hosten har vi darfor
arbetat for att pa ett enkelt, men tydligt sitt, kunna sékerstélla en rittvisande fordelning av kostnader.
Med hjélp av en sjdlvkostnadskalkyl har vi undersokt de faktiska kostnaderna for hantering av olika
materialslag. Vi ser behov av att utveckla kalkyl och metod mer under kommande ar for att en
heltdckande bild, vilket ocksd kommer att hjdlpa oss i utvecklingen av nya externa tjanster. Vid
bokslutstillfallet gjordes en kontroll baserad p& inkommande mingder for slutlig avstimning mot
renhéllningskollektiven i respektive kommun géllande under- och Overuttag av renhallningstaxor.
Kommunerna har ocksa fatt ta del av intdkter fran avséttning av material (redovisas bland dvriga
intdkter).

Vid érets borjan hade Vistblekinge Milj6 AB en sammanlagd fordran mot renhallningskollektiven i
dgarkommunerna om cirka 0,4 Mk, vilket var en vésentlig minskning fran arsskiftet 2018/2019. Under
aret har samtliga kollektiv uppvisat ett positivt resultat vilket gor att bolaget vid arets slut har en
sammanlagd skuld till 4garkommunerna.

Karlshamns kommun -1931 -831 1 885 1439
Solvesborgs kommun -2 675 -1 348 -865 -1 191
Olofstroms kommun 1821 2572 4619 5025
Summa -2 785 393 5639 5273

Vid faststdllande av nya taxor beaktas arsregleringar mot renhallningskollektiven, tillsammans med
bland annat lokala ambitioner och forutsdttningar samt framtida investeringar i respektive kommun.
Taxan beriknas over rullande trearscykler’ med tillimpning av sjdlvkostnadsprincipen. Det innebr att
avgiften ska “tdcka nodviandiga kostnader for den infrastruktur som behovs for avfallshantering samt
nodvindiga planerings-, kapital- och driftskostnader for renhéllningen™

Personalkostnader

Utfallet for personalkostnader dr hogre én foregaende ar, men samtidigt ldgre 4n budgeterat. Det beror
framfor allt pa en kraftigt forsenad lonerevision samt rekryteringar som forsenats i forhallande till plane-
rat. Bolaget har ocksé under en period fétt sinkta arbetsgivaravgifter och aterbetalning av sjuklon utifran

7 en rekommendation frin var branschorganisation Avfall Sverige samt vér revisor, Ernst & Young

85§, 27 kap Miljobalk (1998:808). Sjilvkostnadskalkylen ir att betrakta som en mélsittningsprincip, vilket
innebér att syftet med verksamheten inte ska vara att generera vinst. Tillfdlliga dveruttag av avgifter godtas sa
lange de inte vdsentligen dverskrider sjdlvkostnaden.
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géllande pandemiregler.

Under aret har vi haft en storre personalomséttning dn ett normalar. Tva medarbetare har gatt i pension
och fyra har slutat. Samtidigt har vi rekryterat nio nya medarbetare; varav lastbils- och maskinférare till
anldggningen i Morrum, medarbetare till kundtjénst, chef till ny enhet Energi och vatten samt visstids-
anstillda till biogasanldggning och atervinningscentraler. Dessutom har fyra nya tjdnster tillsats: en
strateg inom Energi och vatten (tillsattes internt), en ekonom, en processingenjor samt en projektledare
mark och fastighet. Den senare tillsdtts forst i januari 2022.

Avskrivningar
Kostnad for avskrivningar har minskat jaimfort med féregdende ar men ligger vil i nivd med budget.

Resultat fran finansiella poster
Finansiella poster bestir huvudsakligen av rantekostnader pa upptagna lan. Kostnaden blev ndgot lagre
an foregaende ar, fraimst beroende pa omséttning av ett befintligt 1an till 14gre rinta.

Investeringar

Investeringsbudget for aret uppgick till knappt 15 Mkr. Av detta har majoriteten av investeringarna
genomforts. De stdrsta investeringarna innefattar kérl (1,4 Mkr), som dr en arligt dterkommande
investering, och flak till anliggningen (1,1 Mkr).

Bland 6vriga investeringar aterfinns bland annat nét till substratcontainer, belysning infartsvigen, re-
investering i gasklocka till biogasanldggningen, gnagarskydd inmatning, betongblock till anldggningen,
hogtippsskopa, virmevéxlare till hygieniseringsanldggning, skyddsricke till rotkammare, ventilation i
projekthus och reinvesteringar i personalbyggnaden. Vissa investeringar har dnnu inte aktiverats och
aterfinns bland pagéende arbeten.

Finansiering

Bolagets 1dneportfolj omfattar 97 Mkr varav majoriteten finns hos Kommuninvest. Under perioden har
ett befintligt [&n omsatts. Var balans mellan rorlig rdnta och fast ranta har fordndrats mot en storre andel
fast rénta, och ligger inom beslutad inriktning enligt finanspolicy.

Ytterligare ett 1an ska omséttas under 2022.

Sida 15 av 29



Signature reference: 5d600876-94a3-4ad1-a7e0-cd2b65381823

Arsredovisning 2021

Vistblekinge Miljo AB

556198-1480

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin dvriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintéikter och liknande

resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

2021-01-01
2021-12-31

116 110
14 453
130 563

-95 354
-29 934
-8 854
-14

-134 156

-3593

41
=752
=707

-4 300

859

-3 441

2020-01-01
2020-12-31

116 411
10 537
126 948

-87 633
-27 116
-9 946
-489
-125 184

1763

13

30
=795
=752

1011

-209

802
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgingar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13
14
15

16

2021-12-31

23952
41133
14 097

13 537
92719

141
6763
141
7 045

99 764

3008
276

4 435
27 549
3612
38 880

3784

3784

42 664

142 428

2020-12-31

25635
43 301
13 466

13 243
95 645

137
5904
331
6372

102 017

1453
276
4222
27 589
4235
37775

8208
8208
45 983

148 000

Sida 17 av 29



Signature reference: 5d600876-94a3-4ad1-a7e0-cd2b65381823

Arsredovisning 2021

Vistblekinge Miljo AB
556198-1480

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for deponier
Ovriga avsittningar
Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

19

20

2021-12-31

3000
600
3600

4781
3 441
1340

4940

7 855
2876
10 731

97 160

97 160

60

12 291
7362
9 884
29 597

142 428

2020-12-31

3000
600
3600

3979
802
4781

8381

13771
3954
17 725

97 234
4 000
101 234

60
9077
4 786
6 736

20 659

148 000
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KASSAFLODESANALYS

Not
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 21
Erhallen rdnta m.m.
Erlagd rénta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av byggnader och mark 9
Forvirv av maskiner och andra tekniska anldggningar 10
Forséljning av maskiner och tekniska anldggningar
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer 11
Forviarv av leasingavtal m.m.

Forvirv av pdgaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Forvirv av langfristiga virdepapper 13
Utdelning frén langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01
2021-12-31

-3593
2255
41
=752

-2 049

-1 555

449
3214
5724
5783

-163

-339

4146
-190

4074

4424
8 208
3784

2020-01-01
2020-12-31

1763
-5 168
30
=795

-4170

2419
1758
-5 459
-1104
-6 554

-544

592
-1978
-190

-2 577
-13

13

-4 697

10 000
-6 060

3940
-7 305

15512
8208
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Principerna dr oférdndrade jamfort med foregaende ér.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfor-
luster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagéende tjdnsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive fardigstéllande-
grad, sa kallad successiv vinstavrikning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen genom att jim-
fora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga uppdrags-
utgifter i resultatrakningen med utgéngspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa balans-
dagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende i
resultatrdkningen.

I balansrdkningen jaimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intékten utgoér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.
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Rénta, royalty och utdelning

Rénta redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas ndr aktiedgarens ritt att fa
utdelning beddms som siker.

Ersittning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som é&r forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader och markanldggningar 5-50
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 - 20
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna &dr betydande och
nér komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Over leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f61jd av en tidigare héndelse,
det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.
Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan
har utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som
berors av den. Avséttningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktel-
sen pa balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen ursprungligen
var avsedd for. Avsittningar diskonteras till sina nuvarden dér pengars tidsvarde ar vésentligt.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast tran-
saktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till anstillda. Kort-
fristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner och betald semester. Kortfristiga ersittningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras
planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala niagot ytterligare, utover
dessa avgifter.

Uppskattningar och bedomningar

Uppriéttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen gors.
Uppskattningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvédnds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antagan-
den ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vésentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osékerhet i uppskattningar, frimst relaterade till avséttningar for framtida kostnader. Framtida
kostnader avseende efterbehandling av deponier (inklusive lakvatten) stracker sig trettio ar framat i
tiden och kan paverkas av flera yttre faktorer, bland annat tillkommande lagkrav eller liknande som inte
ar kianda vid bokslutsdatum. Beddmningar och antaganden ses 6ver kontinuerligt.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Nettooms:iittning 2021
Abonnentintdkter -97 589
Forséljning biogas -9 656
Ovrig forsabning -8 865
-116 110
Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2021

Under éret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 905

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 904
Mellan 2 till 5 ar 597
1501

Foregaende ars siffror har raknats om for att inkludera forutbetald leasingavgift.

Erséttning till revisorer 2021

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 123
Ovriga tjinster 22
145

2020

-94 301
-9 164

-116 410

2020

904

905
1 501
2 406

2020

135
255
390

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster ir sddant som inte

ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Ovriga externa kostnader 2021
Arsreglering renhaliningskollektiv dgarkommuner 3178
Okade kostnader avsittning restlager 2 749
Okade kostnader for efterbehandling deponi 3699
Forandring kostnad lager av insamlat avfall 2 788
Ovriga externa kostnader 82 940

95354

2020

5246
892
7036
-678
75137
87 633
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Not 6 Personal 2021 2020
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 48 47
varav kvinnor 18 17
varav min 30 30
Léner, ersdttningar m.m.
Léner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foéljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar 1 505 1 602
Pensionskostnader 173 164
1678 1766
Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar 19 136 17 817
Pensionskostnader 1124 973
20 260 18 790
Sociala kostnader 6 547 5727
Summa styrelse och évriga 28 485 26283
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter, inklusive suppleanter 15 16
varav kvinnor 3 2
varav min 9 8
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 4 7
varav kvinnor 4 4
varav mén 0 3
Styrelse bestar av nio ordinarie ledaméter, tre frén respektive dgarkommun.
Not 7 Sjukfranvaro 2021 2020
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro for samtliga anstillda 4,43% 4,09%
Andel av sjukfrdnvaro som avser
langtidssjukfrdnvaro 33,62% 9,05%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,84% 3,96%
Sjukfranvaro for min 5,40% 4,16%
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre 2,99% 2,48%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 4.27% 5,59%
Sjukfranvaro for personal 50 ar och éldre 5,48% 3,37%
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Not 8 Skatt pa arets resultat 2021 2020
Uppskjuten skatt 859 -209
Avstimning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -4.300 1011

Skatt enligt gillande skattesats -20,60% 886 21,40% -216

Ej avdragsgilla kostnader -12 -6

Ej skattepliktiga intdkter 0 3
Justering skatt foregadende ar 0 11

Effekt av forandrad bolagsskatt -15 0
Redovisad effektiv skatt 859 -209

Not 9 Byggnader och mark 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 63 278 62 734

Inkdp 163 544
Forsaljningar/utrangeringar -157 0
Omklassificeringar 8 936 0
Utgaende ackumulerade anskafthingsvérden 72 220 63 278
Ingdende avskrivningar -37 642 -35770
Forsdljningar/utrangeringar 157 0
Omklassificeringar -8 882 0

Arets avskrivningar -1 901 -1 873
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 268 -37 642
Utgdende redovisat virde 23 952 25 636
Redovisat virde byggnader 9792 10 682
Redovisat virde markanldggningar 9913 10 706
Redovisat viarde mark 4 247 4247

23 952 25 635

Aldre anliggningstiligingar har i bokslutet omklassificerats frin att redovisas som maskiner och
installationer till byggnader och markanldggningar. Det avser gasanliggning samt hydroxidtipp

som bada ér fullt avskrivna.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

2021-12-31
90 631

339

-1231

-8 190

81 549
-47 330
1231

8 882
-3 199

-40 416

41 133

2020-12-31
80 245
0

-592

10 978
90 631
-44 461
141

0

-3 010
-47 330
43 301

Omklassificeringar avser dels dldre anliggningar som omklassificerats till byggnader och mark 8
882 tkr, se not 9, dels nya investeringar som omklassificerats frin pigiende arbeten 692 tkr .
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 78 222 74 727
Inkdp 4 146 1978
Forsaljningar/utrangeringar -2 524 -1 081
Omklassificeringar 253 2 598
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 80 097 78 222
Ingdende avskrivningar -64 756 -60 633
Forsélningar/utrangeringar 2510 941
Arets avskrivningar -3 754 -5 064
Utgéende ackumulerade avskrivningar -66 000 -64 756
Utgéende redovisat virde 14 097 13 466
Not 12 Pagiende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 13 243 24241
Inkdp 1294 2577
Omkassificeringar I 13575
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13537 13243
Utgéende redovisat virde 13 537 13 243
Not 13 Andra lingfristiga virde pappersinne hav 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 137 124
Inkdp 4 13
Utgaende ackumulerade anskafthingsvérden 141 137
Innehav avser insatskapital i S6dra Skogségarna ekonomisk férening.
Not 14 Uppskjuten skatt 2021-12-31
Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad skattefordran  skatteskuld
Byggnader och mark 109 22 0
Underskottsavdrag 32723 6 741 0
6763 0
2020-12-31
Tempordar  Uppskjuten  Uppskjuten
skilnad skattefordran  skatteskuld
Byggnader och mark 179 37 0
Underskottsavdrag 28 481 5 867 0
5904 0
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

Forutbetald leasing, langfristig del
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringar
Ovriga forutbetalda kostnader och uppl intéikter

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingéng
Antal/vdrde vid arets utgéng

Not 18 Avsittningar

Efterbehandling av deponier
Redovisat véirde vid &rets borjan
Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat vérde vid arets shut

2021-12-31

141

2021-12-31

Antal aktier
300
300

2021-12-31

13771
3698
-9614
7 855

2020-12-31

331

2020-12-31

Kvotvirde per aktie
10 000,00
10 000,00

2020-12-31

29 653
7037
-22 919
13771

Avser avsittning for berdknade framtida kostnader for efterbehandling av deponier inklusive
lakvattenhantering i enlighet med 33§ forordning (2001:512) om deponering av avfall

Ovriga avsiittningar

Redovisat véirde vid &rets borjan
Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat vérde vid arets slut

3954
6 892
-7970
2 876

3 558
893
-497
3954

Ovriga avsittningar bestir av framtida behandlingskostnader for restlager kompostanliggning.

Not 19 Langfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Amortering inom 1 ar 60 60
Amortering inom 2 till 5 ar 240 240
Amortering efter 5 ar 96 860 100 934

97 160 101 234

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Ionekostnader 2533 2 317
Skuld I6neskatt 313 276
Upplupna utgiftsrantor 60 76
Lager insamlat avfall 3 065 277
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 3913 3790

9 884 6 736
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Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar 8 854 9 946
Ovriga orealiserade poster 397 -23
Vinst vid forséljning av mat. anliggninstillgdngar 0 -93
Forlust vid forsélning av mat. anliggningtillgingar 14 489
Avsittningar -6 994 -15 487
Nedskrivningar av materiella anliggningstillgaingar 0 0
2271 -5 168

Bland 6vriga orealiserade poster ingar forutom kursvinster/forluster i &r dven reglering av édldre
inbetalningar enligt rutin.

Not 22 Stillda sikerheter 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar for skulder till kreditinstitut 6 000 6 000
Not 23 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgingar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Resultat och balansrdkningar kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Karlshamn den dag som framgar av efterfoljande digitala underskrifter

Mats Bondesson Rolf Persson
ordforande vice ordforande
Bjorn Flod Kent Kullman
styrelseledamot styrelseledamot
Bert-Inge Storck Niklas Nordstrém
styrelseledamot styrelseledamot

Susanna Strandberg
verkstdllande direktor

Bengt-Ake Karlsson
vice ordforande

Casper Borgstrom
styrelseledamot

Peter Wald
styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har limnats den dag som framgér av min digitala underskrift

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB
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Styrelsemedlem: Peter Wald

Signed by: ANDERS HAKANSSON
Date: 2022-03-09 15:20:17
BankID refno: 8f1d6d7f-8d49-4e34-a948-101af9ff21bg

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB: Anders
Hakansson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ROLF PERSSON
Date: 2022-02-28 20:41:04
BankID refno: 4d6794df-5c5f-479c-90eb-e3f14c72aaf8

VICE ORDFORANDE: Rolf Persson

Signed by: BJORN FLOD
Date: 2022-03-01 11:37:43
BanklID refno: d047b958-2baf-49de-a3e8-db41a48db4ac

Styrelsemedlem: Bjérn Flod

Signed by: CASPER BORGSTROM
Date: 2022-03-09 08:37:36
BanklID refno: f043f2d7-b4ef-4fcb-b965-c23cdf2544e6

styrelsemedlem: Casper Borgstrom

Signed by: NIKLAS NORDSTROM
Date: 2022-03-09 11:09:52
BankID refno: 58238077-d78d-480d-9da5-6457d55¢2432

Styrelsemedlem: Niklas Nordstréom

Signed by: Ingrid Louise Susanna Strandberg
Date: 2022-03-09 14:55:08
BankID refno: 24ac33d6-49d2-47f9-96af-35e5f2d5d547

VD: Susanna Strandberg



